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{¦b5!¸Σ {9t¢9a.9w п 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ όt5¢ύ 

!ƭōŜǊǘŀκ{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ όa5¢ύ 

aŀƴƛǘƻōŀ ό/5¢ύ 

мΥлл-нΥмр ǇƳ ./ 
нΥлл-оΥмр ǇƳ !.κ{Y 
оΥлл-пΥмр ǇƳ a. 

tǊŜ-[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ϧ tƻƭƭ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ {ŜǘǳǇ hǇǝƻƴ м 

hƴƭƛƴŜ hƴƭȅ ς ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

²95b9{5!¸Σ {9t¢9a.9w т 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ όt5¢ύ 

!ƭōŜǊǘŀκ{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ όa5¢ύ 

aŀƴƛǘƻōŀ ό/5¢ύ 

сΥлл-тΥмр ǇƳ ./ 
тΥлл-уΥмр ǇƳ !.κ{Y 
уΥлл-фΥмр ǇƳ a. 

tǊŜ-[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ϧ tƻƭƭ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ {ŜǘǳǇ hǇǝƻƴ н 

hƴƭƛƴŜ hƴƭȅ ς ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

¢I¦w{5!¸Σ {9t¢9a.9w у 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ όt5¢ύ 

!ƭōŜǊǘŀκ{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ όa5¢ύ 

aŀƴƛǘƻōŀ ό/5¢ύ 

сΥол-тΥол ǇƳ ./ 
тΥол-уΥол ǇƳ !.κ{Y 
уΥол-фΥол ǇƳ a. 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

hǳǊ ǘƻǇƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨDǊƻǿƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΩ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ /ǊŜŀǝƴƎ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜōǊŀ 5ƻƴƻƘǳŜΦ  

CwL5!¸Σ {9t¢9a.9w ф 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ όt5¢ύ 

!ƭōŜǊǘŀκ{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ όa5¢ύ 

aŀƴƛǘƻōŀ ό/5¢ύ 

/ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǝƳƛƴƎ  

[ƻŎŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

DŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
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#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 3ÃÈÅÄÕÌÅ  

{!¢¦w5!¸Σ {9t¢9a.9w мл 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ όt5¢ύ 

!ƭōŜǊǘŀκ{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ όa5¢ύ 

aŀƴƛǘƻōŀ ό/5¢ύ 

уΥпр ŀƳ ./ 
фΥпр ŀƳ !.κ{Y 
млΥпр ŀƳ a. 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ vǳƛŜǘ 

vǳƛŜǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊΦ  

фΥлл ŀƳ ./ 
млΥлл ŀƳ !.κ{Y 
ммΥлл ŀƳ a. 

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

hǇŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²Ŝ wŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ²Ŝ /ŜƭŜōǊŀǘŜ {ƭƛŘŜǎƘƻǿǎ 
tǊŜ-[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ tŀǊǘ L 

bƻƻƴ ./ 
мΥлл ǇƳ !.κ{Y 
нΥлл ǇƳ a. 

[ǳƴŎƘ .ǊŜŀƪ 

мΥол ǇƳ ./ 
нΥол ǇƳ !.κ{Y 
оΥол ǇƳ a. 

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ tŀǊǘ LL 

пΥол ǇƳ ./ 
рΥол ǇƳ !.κ{Y 
сΥол ǇƳ a. 

5ƛƴƴŜǊ .ǊŜŀƪ 

сΥол ǇƳ ./ 
тΥол ǇƳ !.κ{Y 
уΥол ǇƳ a. 

¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ 

{ƘŀǊƛƴƎ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΗ  
DǊŀō ȅƻǳǊ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ  

{¦b5!¸Σ {9t¢9a.9w мм 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ όt5¢ύ 

!ƭōŜǊǘŀκ{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ όa5¢ύ 

aŀƴƛǘƻōŀ ό/5¢ύ 

фΥлл ŀƳ ./ 
млΥлл ŀƳ !.κ{Y 
ммΥлл ŀƳ a. 

²ƻǊǎƘƛǇ τ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ !Ǌǘ {ƳƛǘƘΦ 
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¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ōǳǘ ƻǳǊ /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ DǊƻǿƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ 
ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ǾƻǘŜ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
  
hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ άōŜŀǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ 
ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ DƻŘΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

DǿȅƴΣ Yŀǘ ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƻƴ 

ƎǿȅƴϪŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻŦŎƘǊƛǎǘΦŎŀ 

ƪŀǘϪŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻŦŎƘǊƛǎǘΦŎŀ 

ǎƳŎŀŘŀƳϪŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻŦŎƘǊƛǎǘΦŎŀ 

 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

 

ñHowever, community is first of all a quality of the heart. It grows from 

the spiritual knowledge that we are alive not for ourselves but for one 

another. Community is the fruit of our capacity to make the interests 

of others more important than our own. The question, therefore, is 

not óHow can we make community?ô but, óHow can we develop and 

nurture giving hearts?ôò 

 

Henri Nouwen 
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-ÅÅÔ ÏÕÒ 'ÕÅÓÔ 3ÐÅÁËÅÒ 

!ǊǘƘǳǊ {ƳƛǘƘ ƛǎ ŀƴ ŀǇƻǎǘƭŜ ƛƴ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ  

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ǿŜƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

 

!Ǌǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ  

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ  

/ŀǊƛōōŜŀƴΣ aŜȄƛŎƻκ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ  

/ŀƴŀŘƛŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ǘƘŜ CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

!Ǌǘ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ DŀǝƴŜŀǳΣ vǳŜōŜŎΣ ǎǇŜŀƪǎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

CǊŜƴŎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ  

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘŜ  

ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ ǘǿƻ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ 9ƭƛȊŀ ŀƴŘ ¢ƛƻƴŀΦ  

 

!Ǌǘ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

!Ǌǘ {ƳƛǘƘ 
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"ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇ !ÇÅÎÄÁ 

/ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
!ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀ 
IŜƭŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлнн 

млΥлл ŀΦƳΦ ./ - ммΥлл ŀΦƳΦ !.κ{Y - bƻƻƴ a. 

 

!D9b5! 

 

мΦ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ 

ŀΦ hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ   

нΦ DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

оΦ ±ƻǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ¢Ŝǎǘ 

пΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŀΦ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ όǿƛǘƘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΣ  
ǎŜŜ ǇŀƎŜ мнΦ 
wŜǎƻƭǾŜŘΥ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ 
όƻǊ ς ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘύΦ 

ōΦ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hŶŎŜǊǎ 
     wŜǎƻƭǾŜŘΣ 

                              ƛΦ  ¢Ƙŀǘ {Ƙŀƴƴƻƴ aŎ!ŘŀƳΣ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ Ŏƻ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǇǊŜǎƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

                              ƛƛΦ ¢Ƙŀǘ [ƛǎŀ bŜǳŘƻǊŦ ōŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

                             ƛƛƛΦ ¢Ƙŀǘ aƛŎƘŀŜƭ aƛǘŎƘŜƭƭ ōŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

рΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ƎŜƴŘŀ    
            wŜǎƻƭǾŜŘΣ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ  
            ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлннΣ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ όƻǊ ς ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘύΦ 

сΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлнмΦ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ мс-мфΦ 
            wŜǎƻƭǾŜŘΣ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ƻŦ  
            {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлнмΣ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ όƻǊ ς ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘκŎƻǊǊŜŎǘŜŘύΦ 

тΦ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŀΦ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ фΦ 
wŜǎƻƭǾŜŘΣ ¢Ƙŀǘ DǿȅƴŜǘƘ WΦ!Φ .ŜŜǊΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ DƻƘŜŜƴΣ ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƻƴ aŎ!ŘŀƳ ōŜ  
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǎ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊƳ  
ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ 

     {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

 



у 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

!ÎÎÕÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇ !ÇÅÎÄÁ 
 

ōΦ aƛǎǎƛƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ млΦ 
wŜǎƻƭǾŜŘΣ ¢Ƙŀǘ 5ŀǊǿƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘǎƻƴ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǎ /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊΦ 

     {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

ŎΦ aƛǎǎƛƻƴ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 
wŜǎƻƭǾŜŘΣ 
          LΦ ¢Ƙŀǘ [ƛƴŘŀ YƭǳƎƘŀǊǘ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǎ aƛǎǎƛƻƴ wŜŎƻǊŘŜǊΦ 
          LLΦ ¢Ƙŀǘ {ŀƴŘǊŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǎ tǊƛǾŀŎȅ hŶŎŜǊΦ 

     {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

уΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛŜǎǘƘƻƻŘ /ŀƭƭǎ όǘŜƴǘŀǝǾŜύ 

фΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ  

ŀΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴŀǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлнмΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ нр-нсΦ 
wŜǎƻƭǾŜŘΣ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ¦ƴŀǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΣ 
ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

ōΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ нлно tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ нлнн .ǳŘƎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ нт-нфΦ 
wŜǎƻƭǾŜŘΣ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлно ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ нлнн ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ όƻǊΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘύΦ  

млΦ aƻǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōȅƭŀǿǎ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾƻǝƴƎ όǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ǾƻǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 

      wŜǎƻƭǾŜŘΥ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻΥ 

           ŀΦ wŜƳƻǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ά5ŜƭŜƎŀǘŜǎέ ŀƴŘ    

  ōΦ wŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ όǿƻǊŘƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ IŀƴŘōƻƻƪύΥ 
      ±ƻǝƴƎΥ 
      !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ      
      Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
      ! ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ōǳǘ ǿƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ƙŀǎ   
      ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ōȅ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
      ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

ммΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

!Φ  aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜŀƳ ς ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ ол-ом 

.Φ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ς ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ он-оо 

/Φ /ǊŜŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ оп-ор 

5Φ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŜŀŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς ǎŜŜ ǇŀƎŜ ос 

9Φ {ŀƳƛǎƘ LǎƭŀƴŘ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ς ǎŜŜ ǇŀƎŜ от 

CΦ Iƛƭƭǎ ƻŦ tŜŀŎŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ς ǎŜŜ ǇŀƎŜ оу 
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,ÅÔÔÅÒ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ -ÉÓÓÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 4ÅÁÍ 



мл 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

,ÅÔÔÅÒ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ -ÉÓÓÉÏÎ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ /ǣÃÅÒ 



мм 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ 'ÕÉÄÅ 

Meeting Procedures At A Glance   

 

¶ A main motion must be moved, seconded, and stated by the Chair before it can be  

discussed.  

¶ If you approve the motion as it is, vote for it. If you disapprove the motion, in total, vote 

against it. 

¶ If you approve the idea of the motion but want to change it, move to amend it by adding, 

deleting, or substituting. 

¶ If you want competent advice to help you to make your decision, move to refer the motion 

to an appropriate person or committee with instructions to report back. 

¶ If you feel that a person or committee can handle it better than the assembly, move to  refer 

the motion with power to act. 

¶ If the pending matter should be set aside temporarily because something more urgent has 

come up, move that it be laid on the table. 

¶ If you want time to think the motion over, move that consideration be postponed to a certain       

time. 

¶ If you think that further discussion is unnecessary, move to close debate. 

¶ If you do not agree with a decision by the Chair, appeal the decision to the assembly. 

¶ If you think that a matter introduced is not germane to the matter at hand, a question of  

order may be raised. 

¶ If you think that too much time is being consumed by speakers, you can move a time limit 

on such speeches. 

¶ If a motion has several parts and you wish to vote differently on these parts, move to divide                                

the motion. 



мн 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ɉ,ÉÓÔ ÏÆ $ÅÌÅÇÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ΤΡΤΤ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅɊ 

Total: 43 of 71 = 61% 

Calgary Congregation 

(137 members) 

4 of 9 

Prince Albert Congregation 

(17 members) 

2 of 2 

Senlac Congregation 

(17 members) 

1 of 2 

Doug Hayden 

Shirley Smith 

Isabelle Williams 

Parker Johnson 

Marilyn Smith  

Linda Klughart 

Marlene Mitchell 

David Levitt 

Chilliwack Congregation (50 

members) 

3 of 3 

Regina Congregation 

(100 members) 

4 of 7 

Vancouver Congregation 

(143 members) 

5 of 10 

Shonnet Allen 

Rick James 

Loralei Dean 

Alternates 

Betty Williams 

Janine McCully 

Dan Esch 

Denise Esch 

Gregg Lester 

Colleen Sawer 

Chris Phelps 

Katherine Goheen 

Rod Downing  

Rosilyn Coulson-Teng 

Heather Vawter 

Debra Donohue 

Edmonton Congregation  

(275 members) 

9 of 18 

Ribstone Congregation 

(92 members) 

4 of 6 

Victoria Congregation 

(105 members) 

4 of 7 

Marian Thompson 

Linda Allen 

Deborah Greibrok 

Michael Bock 

Bonnie Bock 

Cheryl Donnachie 

Heather Barrington 

Margaret Levitt 

Steve Thompson 

Darleene Skinner 

Wayne Skinner 

Leila Goheen  

Emelia Goheen 

Carl Bolger 

Shirley Bolger 

John Canty 

Kelly Duff 

Lethbridge Congregation 

(31 members) 

2 of 2 

Saskatoon Congregation 

(80 members) 

3 of 5 

 

Doug MacArthur 
Nancy Panting 

Brenda Senga 

Gloria Stanton 

Jeanny Jakobsen 

Alternates 

Lloyd Chase 

Elaine Chase 

 



мо 
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$ÅÌÅÇÁÔÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÓÓ 

 

Using the Ministerial Information System (Shelby), the number of CWM delegates was  

calculated according to congregation book membership as of June 1, 2021. The formula is 

one delegate per fifteen members with a minimum of two delegates in any congregation.  

  

Congregations select delegates by nomination and election at a congregation business 

meeting. Pastors may also be authorized to select or appoint delegates in a manner 

appropriate to circumstances. Pastors provide a list of their congregationôs delegates to the 

Mission Centre President.  

  

Pastors may submit additional names of persons to serve as delegates in the fourteen days 

before the business meeting. These names will be presented to the business meeting and 

will be accepted by a vote of the business meeting as amendments to the ñReport of the 

Credentials Committee.ò  

  

Similarly, persons whose names need to be withdrawn as delegates for any reason may be 

dealt with by a letter from the Pastor and substitutes may be named. These changes will 

also be dealt with as amendments to the ñReport of the Credentials Committee.ò  

  

Non-resident members may be represented in a business meeting in a similar ratio from 

each province. Delegates may be appointed by the Mission Centre President at least 2 

weeks prior to the business meeting. Non-resident members can ñvolunteerò to serve as 

delegates with notice to the Mission Centre President no later than two weeks prior to the 

business meeting.  

  

CWM Staff who are available to serve as delegates must be elected by their congregation 

or appointed by their pastor. Staff are not ex-officio delegates.  

  

The report naming delegates is presented to the conference by the ñCredentials  

Committee,ò which consists of the Mission Centre President and the Administrative  

Assistant for the Mission Centre.  

  



мп 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

4ÅÃÈ 4ÉÐÓ 

hƴƭƛƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ς ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ  

 

½ƻƻƳ ό±ƛŘŜƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ {ƻƊǿŀǊŜύ  

 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ {ȅǎǘŜƳ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǎ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǇŜŜŘǎΣ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǎƻǳƴŘΣ ŜǘŎΦ 

 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

½ƻƻƳ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǇƭŀǜƻǊƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ Ŧǳƭƭ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǘƘŀǘ  

ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  

 

¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 9ǝǉǳŜǧŜ  

 

мΦ .Ŝ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǎƻǳƴŘǎ ƴŜŀǊōȅ ŀǎ ȅƻǳ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ CƛƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘΣ  

ǿŜƭƭ-ƭƛǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳΦ 

нΦ 9ŀŎƘ ǳǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ Ƨƻƛƴ ƻƴ ƻƴŜ ŘŜǾƛŎŜ όǳƴƭŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻƴŜ ŀǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻύ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ƭƻǳŘ 

ŜŎƘƻ ǎƻǳƴŘΦ 

оΦ !ƭƭ ǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳǳǘŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ  

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

пΦ LŦ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻ ōȅ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ƛǘ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ōƻȄ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άǊŀƛǎŜ ƘŀƴŘέ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭŜǊǘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

рΦ LŦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǳǎŜǊ Řƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ  

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭΥ  

 

ŀύ  ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳŜǊŀ όǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛƻ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴύ  

ōύ Wƻƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƻǇǝƴƎ ǘƻ Řƛŀƭ-ƛƴ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻΦ  

¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Řƛŀƭ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ L5 ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ L5Φ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘƻƴŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ LƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘΦ  

https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/201362023-System-requirements-for-Windows-macOS-and-Linux
https://www.youtube.com/watch?v=qsy2Ph6kSf8&list=PLKpRxBfeD1kEM_I1lId3N_Xl77fKDzSXe


мр 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ  

 

²ƘƛƭŜ ½ƻƻƳ ŘƻŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Řƛŀƭ-ƛƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ƨƻƛƴ ōȅ ŀǳŘƛƻ ƻƴƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ Ƨƻƛƴ Ǿƛŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊκǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜκ

ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

 

!ǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴ Ŝ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ƻǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ōƻȄ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

 

tƻƭƭƛƴƎ   

 

tǊƻǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƭ9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ŎƘŀƛǊǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜƭȅ Ǉƻƭƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎκŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻǝƻƴǎΦ  

!ƭǎƻΣ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ   

 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ  

 

Ý5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ tƻƭƭ9Ǿ ŀǇǇ ό!ƴŘǊƻƛŘκƛh{ύ  

Ý¦ǎƛƴƎ ŀƴȅ ōǊƻǿǎŜǊ ƻƴ ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ  

Ý±ƛŀ {a{ όǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜύ  

 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

 

tƻƭƭ9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  

 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

 

 

4ÅÃÈ 4ÉÐÓ 

https://www.polleverywhere.com/
https://www.polleverywhere.com/videos


мс 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

-ÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ΤΡΤΣ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇ 



мт 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  



му 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  



мф 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

 

ñThe first service one owes to others in a community involves listen-

ing to them. Just as our love for God begins with listening to Godôs 

Word, the beginning of love for others is learning to listen to them. 

Godôs love for us is shown by the fact that God not only gives Godôs 

Word, but also lends us Godôs ear.  . . . We do Godôs work for our 

brothers and sisters when we learn to listen to them.ò 

 

Dietrich Bonhoeffer 



нл 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

#ÁÎÁÄÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ΤΡΤΤ "ÕÄÇÅÔ  



нм 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  



нн 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  



но 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  



нп 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  



нр 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

ΤΡΤΣ 5ÎÁÕÄÉÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 



нс 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  



нт 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

0ÒÏÐÏÓÅÄ ΤΡΤΥ "ÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ΤΡΤΤ "ÕÄÇÅÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 



ну 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  



нф 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  



ол 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

-ÉÓÓÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 4ÅÁÍ 2ÅÐÏÒÔ 

CǊƻƳ ȅƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜŀƳ 
 
hǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ άDǊƻǿƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ ƛǎ ƻƴŜ ǿŜ ǘƘǊŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǳǊ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅΦ hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ 
Ƴƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛƊǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
 
aǳŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭŜŀǊ ς ǘƻ ǎŜǊǾŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀ ²ŜǎǘΦ !ǎ ȅƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ Ŏƻ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ŎƛǊŎƭŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ !ƴŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƛǊŎƭŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƛǊŎƭŜΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǳǎΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿŀǎ Yŀǘ ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƻƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ǿƛǘƘ 5ŀǊ ŀƴŘ {ǘŜǾŜΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ŦǊŜŜŘ ǘƘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ǎŀƛƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ  
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀƭŜ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘȅƳƴ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 
ƻŦ Dǿȅƴ ǿƘƻ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƘȅƳƴ ōƻƻƪΦ 
 
Dǿȅƴ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜǇƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōȅ ŎŀǊ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΗ {ƘŜ  
ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ƘŀŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 
Yŀǘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Yŀǘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ Iƛƭƭǎ ƻŦ tŜŀŎŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ 
 
Yŀǘ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ Ƴƛƴƛ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 
ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊ ǘŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ  
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
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,ÐÚÚÐÖÕɯ"ÌÕÛÙÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ1Ì×ÖÙÛ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ YŀǘΣ /ƘǊƛǎ tƘŜƭǇǎ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊ Ŏƻ-ǇŀǎǘƻǊύΣ ŀƴŘ 5ƻǳƎ IŀȅŘŜƴ ό/ŀƭƎŀǊȅ tŀǎǘƻǊύ  
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ά[ƻǾŜ ƛǘ ƻǊ [ƛǎǘ ƛǘέ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
άǿƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘέΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƎƛƊǎΦ 
 
LǘΩǎ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǳƳ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǳƴƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ς ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ ς ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

DǿȅƴΣ Yŀǘ ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƻƴ 

ƎǿȅƴϪŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻŦŎƘǊƛǎǘΦŎŀ 

ƪŀǘϪŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻŦŎƘǊƛǎǘΦŎŀ 

ǎƳŎŀŘŀƳϪŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻŦŎƘǊƛǎǘΦŎŀ 

 

ñNever doubt that a small group of thoughtful, 

committed citizens can change the world; indeed, 

itôs the only thing that ever has.ò 

 

Margaret Mead 



он 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 2ÅÐÏÒÔ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΗ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜŀƳ  
ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ DǊƻǿƛƴƎ  
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿƘŜƴ [ƛǎŀ bŜǳŘƻǊŦ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ  
DŀǘƘŜǊƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ L ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ŀƳǇǎ ŀƴŘ wŜǘǊŜŀǘǎ ƛƴ wŜƎƎƛŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƘƻǇƛŦȅΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ /ƻ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ /²a ǎǘŀũΣ  
ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘȅōǊƛŘ όƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇǝƻƴǎύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΗ 
 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ /²a ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
όŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлннύ 
 
мΦ aŀƛƭŎƘƛƳǇ 

!ǳŘƛŜƴŎŜΥ оул {ǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ά¢ƘŜ ²ŜŜƪƭȅ ²ƛǊŜέ 
!ǳŘƛŜƴŎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ hǇŜƴ wŀǘŜΥ осΦн҈ ŜƳŀƛƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƻǇŜƴŜŘ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ /ƭƛŎƪ wŀǘŜΥ рΦр҈ ŎƭƛŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻǇ 9Ƴŀƛƭ /ƭƛŜƴǘǎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
¢ƻǇ [ƻŎŀǝƻƴǎΥ 

 

рф҈ hƊŜƴ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŜƳŀƛƭǎΦ 

мн҈ {ƻƳŜǝƳŜǎ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 

ƻƴ ŜƳŀƛƭǎΦ 

нт҈ wŀǊŜƭȅ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŜƳŀƛƭǎΦ 

5ŜǎƪǘƻǇ см҈ aƻōƛƭŜ оф҈ 

DƳŀƛƭ онΦр҈ ƛtƘƻƴŜ нуΦр҈ 

!ǇǇƭŜ aŀƛƭ мнΦф҈ !ƴŘǊƻƛŘ ²Ŝō±ƛŜǿ фΦу҈ 

¸ŀƘƻƻ aŀƛƭ пΦо҈ /ƘǊƻƳŜ aƻōƛƭŜ лΦс҈ 

hǳǘƭƻƻƪ п҈     

²ƛƴŘƻǿǎ [ƛǾŜ aŀƛƭ нΦу҈ 

 
Canada  72.6%  

 
USA  9.2%  

Other  0.8% 



оо 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

нΦ CŀŎŜōƻƻƪ  /ƻŦ/ƘǊƛǎǘ/²a 

tŀƎŜ wŜŀŎƘΥ нлл ǇŜƻǇƭŜ 
tŀƎŜ [ƛƪŜǎΥ ррн 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ōȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

¢ƻǇ мл ŎƛǝŜǎ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /²a CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ  

 

 

 

 

 

 

 
оΦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪŎƻŦŎƘǊƛǎǘŎǿƳ 

tǊƻŬƭŜ wŜŀŎƘΥ мот ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
¢ƻǘŀƭ CƻƭƭƻǿŜǊǎΥ отм 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ōȅ ƎŜƴŘŜǊΥ ²ƻƳŜƴ слΦт҈ ŀƴŘ aŜƴ офΦн҈ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ōȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΥ 

 

 

 

 

 

 

¢ƻǇ р ŎƛǝŜǎ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎΥ /ŀƭƎŀǊȅΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΦ 
 
пΦ ¢ǿƛǧŜǊ 

¢ƻǘŀƭ CƻƭƭƻǿŜǊǎΥ мпм 
¢ƻǘŀƭ ¢ǿŜŜǘǎΥ млу ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
¢ǿŜŜǘ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ пун  
tǊƻŬƭŜ ±ƛǎƛǘǎΥ нмо  

 
[ŀǎǘƭȅΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻύ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻƻǇ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΗ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /²a ²ŜōǎƛǘŜΦ 

{ŀƴŘǊŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ǎŀƴŘǊŀϪŎƻƳƳǳƴƛǘȅƻŦŎƘǊƛǎǘΦŎŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !.Σ /ŀƴŀŘŀ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ 

/ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ /ŀƴŀŘŀ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎǎΣ ah 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ahΣ ¦{! Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ah 

{ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ {YΣ /ŀƴŀŘŀ {ȅŘƴŜȅΣ b{²Σ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

/ƘŀǳǾƛƴΣ !.Σ /ŀƴŀŘŀ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ 

https://www.facebook.com/CofChristCWM/
https://www.instagram.com/cofchristcwm/
https://twitter.com/cofchristcwm
https://www.communityofchrist.ca/cwm-dashboard.html
mailto:sandra@communityofchrist.ca


оп 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

/ǊŜŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ōȅ 5ŜōǊŀ 5ƻƴƻƘǳŜΣ /ǊŜŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /²a 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ /ǊŜŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƳŜŜǘǳǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΦ 

  

/ƻũŜŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

Lƴ aŀȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнлΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ L ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇΣ όLǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿŜŜƪƭȅΣ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅΣ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅύ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 5ŜōǊŀΦ 

 

!ƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ bǳǊǘǳǊƛƴƎ {ǇƛǊƛǘ  

!ƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ bǳǊǘǳǊƛƴƎ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ Ŏƻ-Ƙƻǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ L ŀƳ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻ-Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ŀǘ пǇƳ 

ǇŀŎƛŬŎ ŀƴŘ рǇƳ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ   

 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ .ƻƻƪ /ƭǳō 

hǳǊ .ƻƻƪ /ƭǳō ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ YŜƭƭȅ 5ǳũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  

YŜƭƭȅ ƛǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ǎƻ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƘƻǎǘΦ  ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ  L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǿŜ ǳǎŜΣ ½hhaΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

 

{ŀǘǎŀƴƎΥ {ƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ {ƛƭŜƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŎƘŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ƳǳǎƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ±ƛŎƪƛŜ ŀƴŘ 5ƻǳƎ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ ŦǊƻƳ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜΦ  Lƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлнм ±ƛŎƪƛŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƳŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǳǎΦ {ŀǘǎŀƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ŀǘ сǇƳ ǇŀŎƛŬŎΣ тǇƳ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŎƘŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ±ƛŎƪƛŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

ΨwŜƭŜŀǎŜ ¸ƻǳǊ LƴƴŜǊ ²ǊƛǘŜǊΩ ²ŜŜƪƭȅ ²ǊƛǝƴƎ DǊƻǳǇ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƎŀƴ !ǇǊƛƭ пǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ !ƭȅƻƴŀ .ǊƛǾƪƛƴŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ сл-ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘΣ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜΦ !ƭȅƻƴŀ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ǎƻ 

ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀǎ Ƙƻǎǘ ƻŦ wŜƭŜŀǎŜ ¸ƻǳǊ LƴƴŜǊ ²ǊƛǘŜǊΦ  /ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ȅƻǳΚ 

 

¢ƘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ wƻƻƳΥ [ƛŦŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

[ƛŦŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ !ƭȅƻƴŀΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎƻ ǎƘŜ ƴƻǿ ƭŜŀŘǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ рǇƳ ǇŀŎƛŬŎΣ сǇƳ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻƴƭƛƴŜΦ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 

 

bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ bǳǊǘǳǊŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ {ŀƳƛǎƘ LǎƭŀƴŘ WǳƴŜ о-рΣ нлнн 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎΦ  bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ bǳǊǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŀ CƻǊǊŜǎǘ .ŀǘƘΣ ¸ƻƎŀΣ 

vǳƛ DƻƴƎΣ 5ŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘΣ .ƭǳŜ aƛƴŘ ²ŀǘŜǊΣ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ол҈ ƻŦ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƻǊ {ŀƳƛǎƘ LǎƭŀƴŘ 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ  

#ÒÅÁÔÉÎÇ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒ 2ÅÐÏÒÔ 



ор 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

{ŀƳƛǎƘ wŜǳƴƛƻƴ 

!ǘ {ŀƳƛǎƘ ǊŜǳƴƛƻƴ L ƘŀŘ ŀ /ǊŜŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ǿŜŜƪ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ όƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŜƭƻǿύΦ  LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ /ǊŜŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΗ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

/ǊŜŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŜŜƪ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ ǘƻ мфǘƘ 

aȅ ǿŜŜƪ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ²ŀƭƪΣ ŀ /ǊŜŀǝƴƎ /ƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ŎŀƭƭŜŘ ΨaŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘΩ ŀƴŘ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŀƭƭ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  Dƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦbǳǊǘǳǊƛƴƎ{ǇƛǊƛǘΦ/ǊŜŀǝƴƎ/ƻƴƴŜŎǝƻƴΦŎŀ  ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜŜǘǳǇΦŎƻƳκ
ŎǊŜŀǝƴƎ-ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ-ŎŀƭƎŀǊȅκŜǾŜƴǘǎκ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
Ψ[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǾŜΩ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ {ŀƳƛǎƘ LǎƭŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нм-но 

{ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ±ƛŎƪƛŜ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ tǊŜǎŎƻǧ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǎǘȅƭŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻŦ 

ŘŜŜǇ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǿŜϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΣ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƘƻƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ Ŏŀƭƭǎ ǳǇƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ƻǳǊ /ǊŜŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŜŜƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ ŘŜōǊŀϪŎǊŜŀǝƴƎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦŎŀ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎȊ 

                                                                                                                                                                                    5ŜōǊŀ 5ƻƴƻƘǳŜ 

/ǊŜŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ 

ŘŜōǊŀϪŎǊŜŀǝƴƎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦŎŀ 

м-утт-пмм-нсон ŜȄǘ п 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ  млΥолŀƳ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ϫ Yŀǿŀ 9ǎǇǊŜǎǎƻ .ŀǊΣ /ŀƭƎŀǊȅ 

 сΥллǇƳ   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ²ŀƭƪ Ϫ {ƛƭǾŜǊ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ŀƭƎŀǊȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ  млΥолŀƳ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ϫ Yŀǿŀ 9ǎǇǊŜǎǎƻ .ŀǊΣ /ŀƭƎŀǊȅ  

 тΥллǇƳ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ǿκ/ǊŜŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ Iƻǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ ŎƘǳǊŎƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ  тΥллǇƳ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ bǳǊǘǳǊƛƴƎ {ǇƛǊƛǘ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ ŎƘǳǊŎƘ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ  фΥолŀƳ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ bǳǊǘǳǊƛƴƎ {ǇƛǊƛǘ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ ŎƘǳǊŎƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ  мΥллǇƳ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ϫ Yŀǿŀ 9ǎǇǊŜǎǎƻ .ŀǊΣ /ŀƭƎŀǊȅ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ  пǇƳ ǇŘǘΣ рǇƳ ƳŘǘ !ƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ bǳǊǘǳǊƛƴƎ {ǇƛǊƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ά¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ²ƘŜŜƭΥ ¢ƘŜ wƘȅǘƘƳ ƻŦ DƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎέ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ  млΥолŀƳ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎ мнǘƘ !ǾŜ ŀǘ wŜƴŦǊŜǿ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  

hŎǘƻōŜǊ рǘƘ пǇƳ ǇŘǘΣ рǇƳ ƳŘǘ !ƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ bǳǊǘǳǊƛƴƎ {ǇƛǊƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ±ƛŎƪƛŜ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ ά¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ Wƻȅ ƻŦ ŀ 

.ǳǧŜǊƅȅέ  

hŎǘƻōŜǊ моǘƘ млΥолŀƳ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎ мнǘƘ !ǾŜ ŀǘ wŜƴŦǊŜǿ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  

hŎǘƻōŜǊ нм-но  Ψ[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǾŜΩ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ {ŀƳƛǎƘ LǎƭŀƴŘ ǿκ±ƛŎƪƛŜ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ ϧ WƻƴŀǘƘŀƴ tǊŜǎŎƻǧ 

hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ  млΥолŀƳ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎ мнǘƘ !ǾŜ ŀǘ wŜƴŦǊŜǿ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  

bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ пǇƳ ǇŘǘΣ рǇƳ ƳŘǘ !ƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ bǳǊǘǳǊƛƴƎ {ǇƛǊƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ±ƛŎƪƛŜ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ άIƻǿ ǘƻ .ǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ŀ tŀƴπ

ŘŜƳƛŎέ  

bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ   сǇƳ ǇŘǘΣ тǇƳ ƳŘǘ ƻƴƭƛƴŜ {ŀǘǎŀƴƎ {ƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ {ƛƭŜƴŎŜ ǿκ5ƻǳƎ ϧ ±ƛŎƪƛŜ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ  

http://www.NurturingSpirit.CreatingConnection.ca
https://www.meetup.com/creating-connection-calgary/events/
https://www.meetup.com/creating-connection-calgary/events/
mailto:Debra@CreatingConnection.ca
mailto:debra@creatingconnection.ca


ос 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

#ÁÎÁÄÉÁÎ 0ÅÁÃÅ Ⱦ *ÕÓÔÉÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ - *ÕÎÅ ΤΡΤΤ 2ÅÐÏÒÔ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ нллтΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ōŜ άΦ Φ Φ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦέ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜΥ όŀύ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΤ ŀƴŘ όōύ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

 

LΦ  !/¢Lhb{ ¢IL{ ¸9!wΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /Ǌƛǎƛǎ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ WǳǎǝŎŜ ¢ŜŀƳΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ŀƴ hŎǘΦ нлнл /ƻƭƭƻǉǳȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛǾƻǘ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎΦ  
 

/ǊŜŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŀƴƪǎΣ {ŀǊƛŀƘ ŀƴŘ .ŜǧȅΗ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜōŎŀǎǘǎΣ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘΦ 
 

aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ hǳǊ /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ hǳǊ tŜŀŎŜ κ WǳǎǝŎŜ ²ŜōǎƛǘŜΦ 
²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀǎΥ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ wŜƭŀǝƻƴǎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ŀǊō hƭŘŀƭŜΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ /²a нлмт aƛǎǎƛƻƴ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ¢ǊŀŎȅ {ƳƛǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎǘŀǊǘ ς ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇπ
ŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ϧ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ƎǊŀǾŜǎΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇ IŜŀƭǘƘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aǳǎƭƛƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭΣ ƴƻƴǾƛƻπ
ƭŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǾƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ aǳǎƭƛƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ϧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

.ǳȅƛƴƎ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŎƻũŜŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ά!ōƻƭƛǎƘ tƻǾŜǊǘȅέ ƛƴƛǝŀǝǾŜΤ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŜŀŎŜ κ WǳǎǝŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ  
hǾŜǊŀƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦŀƛǊƭȅ ǎƪŜƭŜǘŀƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴ ǳƴŬƭƭŜŘ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ - 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ  
 

tƘŀǎŜ LL - {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  

Lƴ нлмп ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нƴŘ ǇƘŀǎŜ ς ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ - ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ  
/ŀƴŀŘƛŀƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ǳǎ Ǿƛŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎƻŎƛπ
Ŝǘŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

 

Lƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŜŀŎŜ κ WǳǎǝŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
!ƴƴŀ WŜŀƴ .ǊŀŘƭŜȅ - /ŀƴŀŘŀ 9ŀǎǘ κ .ǊȅŎŜ ¢ŀȅƭƻǊ - /ŀƴŀŘŀ 9ŀǎǘ  
{ŀǊƛŀƘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ - /ŀƴŀŘŀ 9ŀǎǘ κ {ǘŜǾŜ bƻǊǘƘŜȅ - /ŀƴŀŘŀ 9ŀǎǘ 
.Ŝǧȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ - /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ κ 5ƻƴ aŎ[ŜƻŘ - /ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ 
wƻŘ 5ƻǿƴƛƴƎ - /ŀƴŀŘŀ ²ŜǎǘΣ /ƘŀƛǊ ǊŘƻǿƴƛƴƎфпϪǎƘŀǿΦŎŀ слп-рор-сррл                                           

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ {ǝƎƳŀ ¶ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΤ 

¶ WǳǎǝŎŜΥ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƴƻǘ tǳƴƛǝǾŜΤ ¶ 9ŎƻΦ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ ²ŀǘŜǊΣ DahǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ CƻǊŜƛƎƴ !ƛŘΣ ƴƻ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀǧŀŎƘŜŘΤ ŜǘŎΤ ¶ /ƘƛƭŘ tƻǾŜǊǘȅΤ Φ Φ ΦhǘƘŜǊǎΚ 

¶ LƴǘŜǊ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ wŜƭŀǝƻƴǎΤ   

mailto:rdowning94@shaw.ca
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3ÁÍÉÓÈ )ÓÌÁÎÄ #ÁÍÐÇÒÏÕÎÄ 2ÅÐÏÒÔ 
DǊŜŜǝƴƎǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎΥ 
 
¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ƭŀǎǘ ǿŜ ƘŀŘ /ŀƳǇ aǳƴƎŀƛ ŀƴŘ /ŀƳǇ !ǘǎŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ŀƎŜǎ у-мпΣ 
ǿƛǘƘ оп ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ мп ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƻƪƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀƳǇŬǊŜ 
ǎƛǘŜ όǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΦΦΦΦύ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ¢ŀȅƭƻǊ 
{ƘŜƭƭŬǎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻȅǎǘŜǊ ōŜŘǎ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 
ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ 
ŎƻǾƛŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎϥ ŎŀƳǇΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛƴ Ŏŀōƛƴ .ммΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦŀŘƛƴƎ ǘƻ рл҈ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǳǘƭŜǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŦŀƴǎΦ  !ƊŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǿŀȅƴŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ [ŀǊǊȅ 5ƻōǎƻƴΣ .ƛƭƭ ²ǊŀƎƎŜΣ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ 
[ŜǿƛǎΣ .ŀǊǊȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŀƳƛǎƘ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘƘŜ  
ƛǎǎǳŜΦ  L ŀƳ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƳŀƛƭΦ  {ǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ 
ŀ ŬǊŜΧ 
 
¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ Dtb² !Řǳƭǘ wŜǳƴƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜȅ 
ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ ŦǊƻƳ  
ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǳǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΦ  wƛŎƪ bŀǘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 
tŀǊƪ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ Dtb² ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎκǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǳǊ !±  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ŎŀƳǇƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ƻŎŀƛƴŜ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻ {ŀƳƛǎƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ул ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƻǇǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŬǊŜ Ǉƛǘ ŦƻǊ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ Ǉƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ 
ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ōƭŜǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜƭƭŀǊ ŎƭŜŀƴǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 9 ŎŀōƛƴǎΣ ǊǳǎǝŎǎΣ ŀƴŘ н ōŀǘƘƘƻǳǎŜǎΦ  hǳǊ ƻǿƴ /ƻŦ/ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀ 
ǘƘƛƴƎ ƻǊ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎǳȅǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
 
{Ƙǳ όWƻǎƘύ /ǊŀǾȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŀƴŘΣ ǇǊƛƳŜǊΣ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ƻŦ Ŏŀōƛƴǎ .н ŀƴŘ .млΦ  ¢ƘŜ ǎƛŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ōŜǧŜǊ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ŜƴƻǳƎƘ  
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ƭƛƳǇ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎƛŘŜΦΦΦƴŜȄǘ ȅŜŀǊΚ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊΚ 
 
¢ƻŘŀȅ L ŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ DǊŜƎ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǊǳǎǝŎ ǳǇƎǊŀŘŜ ϦŦƻǊŜƳŀƴϦΣ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ  L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀǇǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 
aŀȅ ȅƻǳ ŜŀŎƘ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 

 
Christine Campbell 
Camp Manager 
Samish Island Campground and Retreat Center 
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(ÉÌÌÓ ÏÆ 0ÅÁÃÅ #ÁÍÐÇÒÏÕÎÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǎΦ  

 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ wŜǇŀƛǊǎ 

¶ /ǊŀƊ {ƘŀŎƪΥ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƻǊǎΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŀƳǇΣ 

¶ /ŀōƛƴǎΥ о ƴŜǿ Ŏŀōƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǝƴ ǊƻƻŦǎΣ ƴŜǿ ŘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎΤ о Ŏŀōƛƴǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŘŜŎƪǎ ŀƴŘ 
ǎǘŜǇǎΣ ƻǘƘŜǊ Ŏŀōƛƴ ŘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ  

¶ aŀƛƴ /ƘŀǇŜƭΥ ǝƴ ǊƻƻŦΣ 

¶ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΥ ǝƴ ǊƻƻŦΣ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǊŀƳǇ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ 

¶ tǳƳǇ IƻǳǎŜΥ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǝƴ ǊƻƻŦΣ ŀƴŘ 

¶ IƻǳǎŜΥ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƛƴƎƭŜ ǊŜǇŀƛǊΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƴǘŀƭǎ  

¶ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴǎ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ млл ŎŀƳǇŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ Wǳƭȅ ом - !ǳƎ мǊǎǘΣ ŀƴŘ 

¶ IǳƴǝƴƎ tŀǊǘȅ - ƻƴƎƻƛƴƎ Ŧŀƭƭ ǊŜƴǘŀƭΣ Řƻƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘΦ 

/ŀƳǇǎ   

¶ hũŜǊŜŘ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘΣ WǳƴƛƻǊΣ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƳŜƴΩǎ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘΣ 

¶ ²ƻǊƪ /ŀƳǇ ƛƴ WǳƴŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ όǎƻƳŜ Řƛŀƭ 
ƛƴǎύ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ 

¶ WǳƴƛƻǊ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ  
ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ /ƻǾƛŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

CƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΣ Ǉƭǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ мǊǎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ н ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǎƻ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!DaΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ /²a tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǇǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎκ!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

¶ /ŀƳǇǎ - DŜǩƴƎ ŎŀƳǇǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ /ƻǾƛŘ Ƙƛŀǘǳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƻƪǎΦ CŀƳƛƭȅ 
ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀũΣ 

¶ [ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ - ¢ƻ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƭƛŦŜ ƎǳŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎΣ 

¶ /ŀƳǇ /ŀǊŜǘŀƪŜǊ - hǳǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘΦ  
bƻŜƭŀ LƴƛƻƴǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Iƛƭƭǎ ƻŦ tŜŀŎŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
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¢ƘŜ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ Ƴƻǎǘ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ /ƻǾƛŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ȊƻƻƳ ƘȅōǊƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ƘƻǎǘŜŘ ŀ /²a /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ½ƻƻƳ ŀƴŘ 

ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƘŀǊŜŘ ƘȅōǊƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ .ƛƎƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΣ ǘƘŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǳǊƴŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнн ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aŜŀŘƻǿ wƛŘƎŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻǳǊ ǎǘƻǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘƻ ǳǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ н 

ōǳǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƛƭƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿŜǊ ǳǎŜŘ ǎǘƻǾŜ ǿƛǘƘ с ōǳǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƛƭƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƘƻǎǝƴƎ 

ŦƻƻŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŜŀǎȅΦ 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ IŀǊƳƻƴȅϥǎ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ϧ !ŶǊƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

{ƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴŘƻƻǊ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ƛƴ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ !ŎŎƻǊŘΣ {ŀƳπ

ƛǎƘ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎΦ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нлнм ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ bŀǝǾƛǘȅ 5ƛǎǇƭŀȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƘŜǊŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ bŀǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘƛǎǘƻǊπ

ƛŎ ƅƻƻŘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎΦ  

         

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ƻŎƛŀƭ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ±ƛƭŘŀ CŜǧŜǊƭȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛŀƴΦ ±ƛƭŘŀ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳέ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǘǊŜŀǘ  ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ /ǊŀƊ bƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƪƴƛǩƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ǘƻǉǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƪƴƛǘ 

уу Ƙŀǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭ ŜȄŎŜŜŘŜŘ όмнтύ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊΦ  {ƻΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻǉǳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻƻƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ƻǊ ǿŀƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǉǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 
{ƘƻƴƴŜǘ !ƭƭŜƴ 
/ƻ-ǇŀǎǘƻǊ 
ǎƭŀƭƭŜƴϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

#ÈÉÌÌÉ×ÁÃË #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 2ÅÐÏÒÔ ΤΡΤΤ 

mailto:slallen@telus.net
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!ǎ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜŀǎŜΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнмΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ /ŜƴǘǊŜ tƭŀŎŜ  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ²ŀƭƭǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΣ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 9ƴŘǳǊƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ hƴ aŀȅ тΣ нлннΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ²ŀƭƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ό²Ŝ ŀǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ƻƴ ¸ƻǳ ¢ǳōŜΗύ 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ό¸9{{ύ ŀƴŘ ƛƴ aŀȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Cǳƴ ²ŀƭƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸9{{Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлнн ¸9{{ Cǳƴ ²ŀƭƪ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 9ŘƳƻƴǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǇŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ  

9ŘƳƻƴǘƻƴ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŀǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ŏƻŀǘǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ IƻǇŜ aƛǎǎƛƻƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƳŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ƴƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳΦ   

hǾŜǊ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ  

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ǎƻŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ  

ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƭƪǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  

 

aƛŎƘŀŜƭ .ƻŎƪ 
tŀǎǘƻǊ 

ƳōōƻŎƪϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛȄŜŘ ŜƳƻǝƻƴ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƴŀ ōǊŀƴŎƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ DǊŜƎƎ [ŜǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ 
ǊŜǎǳƳŜŘ ŀƊŜǊ /ƻǾƛŘ ǎƘǳǘ ǘƘƛƴƎǎ Řƻǿƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜƛǊ  
ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦŜŜƭΦ  

 

²Ŝ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ Ŝ-ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ !ǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ  
ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳƛǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƴƻƛǎŜ ŀǎ ǿŜ Ǉǳƭƭ ƘȅƳƴǎ ŦǊƻƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǘƘŜ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
²ŀƭƭǎ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘȅƳƴŀƭ 5±5ΩǎΦ ²ŜΩǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ IŀǇǇȅ  
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǊŜƴŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ мр ς нр ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

{ŀŘƭȅΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǾƻƛŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 5ŀƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ [ƻƻȅǎŜƴ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴ wƻȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƛǎǎŜŘΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǎƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ 
½ƻƻƳΣ ƳŀǎƪƛƴƎ ǳǇΣ ƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭƛƴƪΗ 

 

5ŀƴ 9ǎŎƘ 
tŀǎǘƻǊ 
ŘŘŜǎŎƘϪǎŀǎƪǘŜƭΦƴŜǘ 
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ññKeep in mind that our community is not 

composed of those who are already saints, 

but of those who are trying to become saints. 

Therefore let us be extremely patient with 

each otherôs faults and failures.ò 

 

Mother Teresa 
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²ŜΣ ŀǘ wƛōǎǘƻƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /h±L5Φ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ {ǳƴŘŀȅǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ά[ƻŘƎŜέ Ŧƻƭƪ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊΦ  

WƻǎƛŜ .ǳŎƪ ŀƴŘ 5ŀǊƭŜŜƴŜ {ƪƛƴƴŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /²a ǾƛǊǘǳŀƭ ǾƛǎƛǝƴƎΦ hƭŜƴŀ tŀǿƭƛǳƪ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

ŀƴŘ YŜƭōȅ {ƳƛǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 9ƳŜƭƛŀ DƻƘŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ²ŀƭƭǎ ŎƘƻƛǊ όǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ǝƳŜύΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘΩǎ !ƭƭ ±ƻƛŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿƻƴ 

ǘƘŜ tŜŀŎŜ !ǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ όWǳƭƛŀ wƻǎŜƴŦŜƭŘǘ ς DǊŀŘŜ нΣ /ƻǊō 5ŀƭƭȅƴ ς 

DǊŀŘŜ пΣ ŀƴŘ bƛŎƻƭŜ /ƛƻŀƴŎŀ ς DǊŀŘŜ рύΦ !ǎ ƛǎ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎŀǾŜ ŀ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ όƻƴƭȅύ 

нлнн ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜτtŀǊƪŜǊ {ŜƭǘŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭƻƻǎŜƴŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎκŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ aƛǧŜƴ 

¢ǊŜŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ DƛƊǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ [ƭƻȅŘƳƛƴǎǘŜǊ LƴǘŜǊǾŀƭ IƻƳŜ όǎŀŦŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜύ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ Cŀƭƭ {ǳǇǇŜǊ όǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎύΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ [ƻƻƴƛŜǎ ŦƻǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

/ƘŀƴƎŜ п /ƘŀƴƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜΣ ŀƎŀƛƴΣ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ IƻƴŘǳǊŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнмΣ ƻǳǊ ȊŜǊƻ-ǘǳǊƴ ƳƻǿŜǊ όǿƻǊǘƘ ƻǾŜǊ ϷтΣлллύ ŀƴŘ ǿŀƭƪ-ōŜƘƛƴŘ ǿŜŜŘ-ŜŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ǎǘƻƭŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƭƻŎƪŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ōǳǘ ϷмΣллл ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ tƭǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜŘ-ŜŀǘŜǊ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘƻƭŜƴΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ hǳǊ ŎƻƴƎǊŜπ

Ǝŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ǇŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ tŀǎǘƻǊΩǎ tŜƴ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ¢ƘŜ tǊƻǾƻǎǘ bŜǿǎ 

ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ όǿǊƛǧŜƴ ōȅ tŀǎǘƻǊ 5ŀǊƭŜŜƴŜύΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ hǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ǊŜŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜύΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŘŞŎƻǊ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŦƻȅŜǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿƘŜƴ YŜƴƴƛŜ {ŎƘŀũŜǊΣ !ƭƭŀƴ 

{ƪƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ {ƪƛƴƴŜǊ ŬȄŜŘ ǎƻƳŜ ǎƻŶǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾƛŎǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǇƛƎŜƻƴǎΦ 

hƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘΣ L ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлнмΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ 

ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ LǎŀōŜƭƭŀ DƻƘŜŜƴΦ ±ŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭǳƴŎƘ 

ƘƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǳǊ ŀŘƻǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴτ²ƘƛǘƭŜȅ aǳƴǘŜŀƴΣ 9ǾŜǊŜǧ aǳƴǘŜŀƴΣ ²ŀƭƪŜǊ 

²ŀǘǎƻƴΣ ŀƴŘ wƛƎƎǎ wƻǎŜƴŦŜƭŘǘτǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ²ŀȅƴŜ ŀƴŘ 5ŀǊƭŜŜƴŜ {ƪƛƴƴŜǊΦ 
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!ǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ tŀǎǘƻǊ 5ŀǊƭŜŜƴŜ ōƻǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 5ƻǳƎ ŀƴŘ 

.ŜŎƪȅ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ŀǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΤ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ tŀƳ aƻƎƎ ŀƴŘ 5ŀǊπ

ƭŜŜƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ hǇŜƴƛƴƎǎΦ hǳǊ нлнм /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ άŎƻƴŎŜǊǘέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇŜǊ ǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ-

ǘƘŜƳŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜŀŘ ōȅ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΗ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ tŀǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ όǎǇŜŎƛŀƭ-ƻǊŘŜǊ ŎǳǇŎŀƪŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ 

нлнлΦ Lƴ WǳƴŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ƳŜŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǘƘŜ  

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭ  

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ²ŜƴŘȅ .Ŝƭƛƪ όǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύΦ 

²ŀȅƴŜ ŀƴŘ 5ŀǊƭŜŜƴŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ό9Ř tŜǊƪƛƴǎΣ 5ƻǊƻǘƘȅ .ǳŎƪΣ ŀƴŘ [ƛƭƭƛŀƴ tŜǊƪƛƴǎύΦ CƻǊ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 

ŀƴŘ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊ όŦǊƛŘƎŜ ƳŀƎƴŜǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǇŜƴ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴύΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /²a ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ 

ŀǎ ǿŜ ŘƛŘΗ 

 

 

5ŀǊƭŜŜƴŜ {ƪƛƴƴŜǊ 
[Ŝƛƭŀ DƻƘŜŜƴ 
tŀǎǘƻǊǎ 
ǊƛōǎǘƻƴŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƭŜƛƭŀψŀǾƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎŀ 

¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƻƭŘ ƛǘǎ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! Ŭƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƧƻȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

 

DƻƻŘ bŜǿǎΥ Lƴ hŎǘƻōŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ {ȅƭǾƛŀ [ŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ суǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

 

WŀŜ {ŜƴƎŀ 

tŀǎǘƻǊ 
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Lƴ нлнм ǿŜ ƘŜƭŘ му ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ hŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ  

aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ - aŀȅ у ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ  

²Ŝ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ŀǘ о ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ н ŦǳƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 

ƛƴ ¦ƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘκƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ 

²Ŝ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻƴƎ [ŀƪŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ ¢ƘŜ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ wǳǊŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ {ŜƴƭŀŎ ōǳǘ ƛǎ  

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ waΦ  

Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƭŀŎ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ŜƴƭŀŎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ WW /ƻǊƴƛǎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 5ŜǎŎŜƴŘŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŦŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛǘϥǎ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 

ƅƻǿŜǊ ōŜŘ ǇƭŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǇƭŀŎŜŘ  

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƭƻǘ ƳŀǊƪŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ Ǉƭƻǘ ǎƛǘŜǎ ȅŜŀǊ 

ǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ŦŜŜƭǎ ǾŜǊȅ ǇŀǊƪ ƭƛƪŜ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

 

 

 

.ŜŎƪȅ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 

tŀǎǘƻǊκIƛǎǘƻǊƛŀƴ 

ŘōƳƛŘŘƭŜǘƻƴϪǎŀǎƪǘŜƭΦƴŜǘ 

3ÅÎÌÁÃ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 2ÅÐÏÒÔ ΤΡΤΤ 
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